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ФО 

Олимпийские игры 

в Сочи 

ВТБ ГПБ ЕАБР 

Санкции 

Отток ПИИ 

ВЭБ 

Финансовый 

кризис 

ЕБРР МФК 

Девальвация 

рубля 

СБЕР 

БАНК 

И другие международные банки 

ЗАО 

Лидер 

2005 … 2008 2014 … 2016 

ВТБ 

ГПБ ЕАБР 

СБЕР 

БАНК 

ФРДВ ИПЦ +… ? 

Карта рынка ГЧП 

2008 …                      2010 …  2014 … 2016 … 



ФО 

Инвесторы 

Олимпийские игры 

в Сочи 

ВТБ ГПБ ЕАБР 

Санкции 

Отток ПИИ 

ВЭБ 

Финансовый 

кризис 

ЕБРР МФК 

Девальвация 

рубля 

СБЕР 

БАНК 

И другие международные банки 

ВТБ 

ГПБ 

ЗАО 

Лидер 

2005 … 2008 2014 … 2016 

ВТБ 

ГПБ 

ВТБ 

ГПБ Базель III 

Ужесточение 

нормативов ЦБ РФ  РФПИ 

ЕАБР 

СБЕР 

БАНК 

ФРДВ ИПЦ +… ? 

ЗАО 

Лидер 
ЗАО 

Лидер 

Ренессанс 
Life & Pensions 

Карта рынка ГЧП 

… 

2008 …                      2010 …  2014 … 2016 … 



ФО 

Олимпийские игры 

в Сочи 

ВТБ ГПБ ЕАБР 

Санкции 

Отток ПИИ 

ВЭБ 

Финансовый 

кризис 

ЕБРР МФК 

Девальвация 

рубля 

СБЕР 

БАНК 

И другие международные банки 

ЗАО 

Лидер 

2005 … 2008 2014 … 2016 

ВТБ 

ГПБ 

Финансовые  

Юридические  

Консультанты 

Freshfields, PwC Legal, CLS, Hogan Lovells, Vegas LEX, 

Качкин и Партнеры, Linklaters  

ЕАБР 

Технические 

(+трафик) 

PwC, KPMG, EY, Deloitte, НЭО Центр, Infraone, ФЦПФ 

СБЕР 

БАНК 

ФРДВ ИПЦ +… ? 

PwC, KPMG, EY, Deloitte, НЭО Центр 

Setec Inginiring, ARUP, COWI Consulting, Steer Davies 

Gleave, Mott MacDonald, AECOM 

Freshfields, PwC Legal, CLS, Hogan Lovells, Vegas LEX, 

Качкин и Партнеры, Linklaters  

Setec Inginiring, Steer Davies Gleave, Mott MacDonald, 

СтройПроект, Эксперт Энерго 

Карта рынка ГЧП 

ВТБ 

ГПБ Базель III 

Ужесточение 

нормативов ЦБ РФ  РФПИ 

ЗАО 

Лидер 
Инвесторы 

ВТБ 

ГПБ 
ЗАО 

Лидер 

Ренессанс 
Life & Pensions 

… 

2008 …                      2010 …  2014 … 2016 … 



ФО 

Концеденты 

Олимпийские игры 

в Сочи 

ВТБ ГПБ ЕАБР 

Санкции 

Отток ПИИ 

ВЭБ 

Финансовый 

кризис 

ЕБРР МФК 

Девальвация 

рубля 

СБЕР 

БАНК 

И другие международные банки 

ЗАО 

Лидер 

2005 … 2008 2014 … 2016 

ВТБ 

ГПБ ЕАБР 

СБЕР 

БАНК 

ФРДВ ИПЦ +… ? 

Автодор 

ФДА 

Передача ГК 

«Автодор» 

части 

полномочий 

ФДА 

Появление 

первых 

региональных 

законов о ГЧП 

ДИС 

и 

ДОС 
ФДА 

Автодор 

Реализация платных 

автодорожных 

проектов 

СГЧП для 

всех 

субъектов РФ 

(№224-ФЗ) 
«Платон»: отбор 

проектов 

Реализация 

автодорожных 

проектов 

Карта рынка ГЧП 

ВТБ 

ГПБ Базель III 

Ужесточение 

нормативов ЦБ РФ  РФПИ 

ЗАО 

Лидер 
Инвесторы 

ВТБ 

ГПБ 
ЗАО 

Лидер 

Ренессанс 
Life & Pensions 

… 

Финансовые  

Юридические  

Консультанты 

Freshfields, PwC Legal, CLS, Hogan Lovells, Vegas LEX, 

Качкин и Партнеры, Linklaters  

Технические 

(+трафик) 

PwC, KPMG, EY, Deloitte, НЭО Центр, Infraone, ФЦПФ PwC, KPMG, EY, Deloitte, НЭО Центр 

Setec Inginiring, ARUP, COWI Consulting, Steer Davies 

Gleave, Mott MacDonald, AECOM 

Freshfields, PwC Legal, CLS, Hogan Lovells, Vegas LEX, 

Качкин и Партнеры, Linklaters  

Setec Inginiring, Steer Davies Gleave, Mott MacDonald, 

СтройПроект, Эксперт Энерго 

2008 …                      2010 …  2014 … 2016 … 



ФО 

Подрядчики 

Олимпийские игры 

в Сочи 

ВТБ ГПБ ЕАБР 

Санкции 

Отток ПИИ 

ВЭБ 

Финансовый 

кризис 

ЕБРР МФК 

Девальвация 

рубля 

СБЕР 

БАНК 

И другие международные банки 

ЗАО 

Лидер 

2005 … 2008 2014 … 2016 

ВТБ 

ГПБ ЕАБР 

2008 …                      2010 …  2014 … 

СБЕР 

БАНК 

ФРДВ ИПЦ +… ? 

2016 … 

Действующие крупные подрядчики: 

• ООО «Трансстроймеханизация» 

• ПАО «Мостотрест» 

• АО «ДСК «Автобан» 

• АО «Стройтрансгаз» 

• ГСК «ВИС» 

7 крупных компаний 

признаны банкротами после крупных 

строек в 2012-2015 гг. 

2,7 тыс. компаний признаны банкротами 

в 2015 г. 

20% компаний на грани банкротства 

после валютного кризиса 2015 г. 

Обанкротившиеся подрядчики: 

• ООО «НПО» Мостовик» 

• Корпорация «Инжтрансстрой» 

• ЗАО «ТМК» 

• ОАО «Тоннельный отряд - 44» 

• «Мега-групп» 

• ОАО «КДБ» 

• ООО «Тоннельдорстрой» 

Карта рынка ГЧП 

ВТБ 

ГПБ Базель III 

Ужесточение 

нормативов ЦБ РФ  РФПИ 

ЗАО 

Лидер 
Инвесторы 

ВТБ 

ГПБ 
ЗАО 

Лидер 

Ренессанс 
Life & Pensions 

… 

Финансовые  

Юридические  

Консультанты 

Freshfields, PwC Legal, CLS, Hogan Lovells, Vegas LEX, 

Качкин и Партнеры, Linklaters  

Технические 

(+трафик) 

PwC, KPMG, EY, Deloitte, НЭО Центр, Infraone, ФЦПФ PwC, KPMG, EY, Deloitte, НЭО Центр 

Setec Inginiring, ARUP, COWI Consulting, Steer Davies 

Gleave, Mott MacDonald, AECOM 

Freshfields, PwC Legal, CLS, Hogan Lovells, Vegas LEX, 

Качкин и Партнеры, Linklaters  

Setec Inginiring, Steer Davies Gleave, Mott MacDonald, 

СтройПроект, Эксперт Энерго 

Концеденты 
Автодор 

ФДА 

Передача ГК 

«Автодор» 

части 

полномочий 

ФДА 

Появление 

первых 

региональных 

законов о ГЧП 

ДИС 

и 

ДОС 
ФДА 

Автодор 

Реализация платных 

автодорожных 

проектов 

СГЧП для 

всех 

субъектов РФ 

(№224-ФЗ) 
«Платон»: отбор 

проектов 

Реализация 

автодорожных 

проектов 



 № 312-П «О порядке 

предоставления Банком 

России кредитным 

организациям кредитов, 

обеспеченных активами 

или поручительствами»  

№86-ФЗ 

«О ЦБ РФ» 

Операции на 

открытом рынке 

Банка России: 

РЕПО 

Стандартные механизмы фондирования 

инвестиционных проектов ЦБ РФ 

№ 111-ФЗ Об 

инвестировании 

средств для 

финансирования 

накопительной части 

трудовой пенсии в РФ» 

 ПП № 08-59/ПЗ-Н 

 «О внесении изменений 

в Положение о 

деятельности по 

организации торговли на 

рынке ценных бумаг…» 

Первый выпуск концессионных 

облигаций ОАО «Главная 

дорога» серии 01 с номером 

государственной регистрации 

4-01-12755-А объемом выпуска 

300 млн.руб.  

Фондирование инфраструктурных проектов 

12.11.07 10.07.02 24.07.02 23.12.08 06.05.10 



 № 312-П «О порядке 

предоставления Банком 

России кредитным 

организациям кредитов, 

обеспеченных активами 

или поручительствами»  

№86-ФЗ 

«О ЦБ РФ» 

Операции на 

открытом рынке 

Банка России: 

РЕПО 

Стандартные механизмы фондирования 

инвестиционных проектов ЦБ РФ 

 ПП № 1016 

 «Об утверждении Правил отбора ИП и 

принципалов для предоставления 

государственных гарантий РФ по 

кредитам либо облигационным займам, 

привлекаемым на осуществление ИП» 

№ 111-ФЗ Об 

инвестировании 

средств для 

финансирования 

накопительной части 

трудовой пенсии в РФ» 

 ПП № 08-59/ПЗ-Н 

 «О внесении изменений 

в Положение о 

деятельности по 

организации торговли на 

рынке ценных бумаг…» 

Первый выпуск концессионных 

облигаций ОАО «Главная 

дорога» серии 01 с номером 

государственной регистрации 

4-01-12755-А объемом выпуска 

300 млн.руб.  

Фондирование инфраструктурных проектов 

12.11.07 10.07.02 14.12.10 24.07.02 23.12.08 06.05.10 

Специализированые механизмы рефинансирования ЦБ РФ 

Механизм 

рефинансирования 

кредитов, обеспеченных 

договорами страхования 

ЭКСАР 

Механизм рефинансирования кредитов, 

обеспеченных залогом облигаций и залогом 

прав по кредитам, размещенным/выданным в 

целях финансирования ИП и включенных в 

Ломбардный список ЦБ РФ 

 ПП № 1044 

 «Об утверждении Программы 

поддержки инвестиционных 

проектов, реализуемых на 

территории РФ на основе 

проектного финансирования» 

29.05.14 11.10.14 27.03.15 

Указание № 3973-У 

 Изменения в Указание № 3444-У «О 

порядке инвестирования средств 

страховых резервов и перечне 

разрешенных для инвестирования 

активов» 

09.03.16 



 № 312-П «О порядке 

предоставления Банком 

России кредитным 

организациям кредитов, 

обеспеченных активами 

или поручительствами»  

№86-ФЗ 

«О ЦБ РФ» 

Операции на 

открытом рынке 

Банка России: 

РЕПО 

 

 

 

 

 

 Увеличить сроки сделок РЕПО между коммерческими банками и Банком России для облигаций, выпущенных в рамках 

инфраструктурных проектов 

 Снизить требования по расчету норматива Н1 применительно к активам в виде кредитов и «облигаций Проектов развития» 

 Расширить перечень активов, принимаемых Банком России в качестве обеспечения по кредитам коммерческим банкам, для 

возможности осуществления: 

 РЕПО на срок 3 – 5 лет с облигациями, выпущенными в рамках инфраструктурных проектов 

 кредитования под залог прав требования по кредитам, выданным для финансирования инфраструктурных проектов 

 кредитования с упрощенными требованиями под залог иностранной валюты в качестве основного обеспечения и 

залога прав требования по кредитам, выданным для финансирования инфраструктурных проектов, в качестве 

дополнительного (контрольного) обеспечения  

 Увеличить сроки рефинансирования кредитов в рамках инфраструктурных проектов до 3 – 5 лет 

 Зафиксировать ставку по среднесрочным инструментам рефинансирования для инфраструктурных проектов на уровне ставки 

рефинансирования Банка России 

Меры по высвобождению потенциала источников финансирования инфраструктурных проектов  

12.11.07 

Стандартные механизмы фондирования 

инвестиционных проектов ЦБ РФ 

10.07.02 29.05.14 14.12.10 

Рефинансирование в  

Банке России 

11.10.14 27.03.15 24.07.02 

№ 111-ФЗ Об 

инвестировании 

средств для 

финансирования 

накопительной части 

трудовой пенсии в РФ» 

23.12.08 

 ПП № 08-59/ПЗ-Н 

 «О внесении изменений 

в Положение о 

деятельности по 

организации торговли на 

рынке ценных бумаг…» 

Указание № 3973-У 

 Изменения в Указание № 3444-У «О 

порядке инвестирования средств 

страховых резервов и перечне 

разрешенных для инвестирования 

активов» 

09.03.16 06.05.10 

Первый выпуск концессионных 

облигаций ОАО «Главная 

дорога» серии 01 с номером 

государственной регистрации 

4-01-12755-А объемом выпуска 

300 млн.руб.  

Фондирование инфраструктурных проектов 

Специализированые механизмы рефинансирования ЦБ РФ 

Механизм 

рефинансирования 

кредитов, обеспеченных 

договорами страхования 

ЭКСАР 

Механизм рефинансирования кредитов, 

обеспеченных залогом облигаций и залогом 

прав по кредитам, размещенным/выданным в 

целях финансирования ИП и включенных в 

Ломбардный список ЦБ РФ 

 ПП № 1016 

 «Об утверждении Правил отбора ИП и 

принципалов для предоставления 

государственных гарантий РФ по 

кредитам либо облигационным займам, 

привлекаемым на осуществление ИП» 

 ПП № 1044 

 «Об утверждении Программы 

поддержки инвестиционных 

проектов, реализуемых на 

территории РФ на основе 

проектного финансирования» 



Текущие и перспективные вызовы 

Результаты развития рынка ГЧП в России 

 Приняты два федеральных закона о ГЧП: №115-ФЗ и №224-ФЗ 

 Сформирован успешный опыт реализации ряда крупных проектов: Пулково, ЗСД, 12-тонники, трасса М-11 и т.д. 

 Субъекты все более активно используют механизмы ГЧП для привлечения частных инвестиций в проекты 

 На рынке появился и закрепился ряд институциональных игроков: Автодор, Газпромбанк, ВТБ, Лидер, РФПИ 

 Государство на федеральном уровне внедряет механизмы нацеленные на развитие проектного финансирования (№1044, 

№1016), в т.ч. на принципах ГЧП (федеральное софинансирование за счет средств системы «Платон», СФО/СОПФ) 

 Введен механизм частной инициативы и прямого соглашения 

 Постоянно расширяется перечень объектов КС и СГЧП 

 Постепенное создание законодательной среды, в том числе механизмов рефинансирования ЦБ РФ, а также расширение 

механизмов выпуска облигаций для последующего рефинансирования инфраструктурных проектов 

 Обеспечение банкам натурального доступа к долгосрочным ресурсам на основе «ИПЦ+» 

 Внедрение механизмов рейтингования (АКРА) инфраструктурных (ГЧП) проектов для целей автоматического включения в 

ломбардный список ЦБ РФ 

 Проведение ревизии заключенных КС и СГЧП на предмет состоятельности и возможности дефолта 

 Создание на федеральном уровне единого центра ГЧП для оценки состоятельности, прежде всего региональных 

инфраструктурных инициатив, для целей предоставления государственной поддержки с дальнейшей возможностью 

финансирования проектов путем привлечения субординированных государственных займов 

 Ревизия, «переделка» и последующее введение в режиме тестирования методики оценки сравнительного преимущества 

для ГЧП-проектов 

 Введение в тестовом режиме отдельной методики сравнительного преимущества для КС и создание единой базы данных о 

реализации рисков по проектам, с целью формирования значимых критериев статистики 

Уроки и вызовы рынка ГЧП 




