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Элементы новой концепции ликвидации 
финансовых организаций 

1 
Расширение круга финансовых организаций, 
ликвидируемых ГК «АСВ» 

Повышение роли временной администрации. 
«Ранняя» ликвидация 

Совершенствование работы с имуществом (презентация активов) 

Модернизация системы торгов 

Расширение способов распоряжения активами 

2 

3 

4 
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Развитие института корпоративного 
ликвидатора финансовых организаций 

Повышение прозрачности и 
эффективности ликвидационных 

процедур 

1 

Агентство реализует полномочия 

корпоративного конкурсного 

управляющего в 80% всех ФО: 

Ожидаемые результаты 

в кредитных организациях – участниках ССВ 

Стандартизация ликвидационных 
процессов для всех видов финансовых 

организаций 

 
 
 
в НПФ, осуществляющих деятельность 
по обязательному пенсионному 
страхованию 

 

 

 

в страховых организациях 

в случае освобождения или  
отстранения арбитражного 
управляющего (физического лица) в 
деле о банкротстве кредитной 
организации 

Преимущества 

 Отсутствие вознаграждения 

 Авансирование расходов за счет 
Агентства 

 Высокие показатели удовлетворения 
требований кредиторов 



Повышение роли временной администрации. 
«Ранняя» ликвидация 
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Действующий подход 

Назначение временной администрации  
(в основном из служащих Банка России) 

Передача документации и имущества 
конкурсному управляющему после 

признания финансовой организации 
банкротом  

Осуществление конкурсного производства 
- проведение инвентаризации имущества; 
- установление требований кредиторов; 
- подготовка положения о порядке продажи 

имущества; 
- закрытие реестра требований кредиторов; 
- созыв собрания кредиторов и утверждение 

порядка продажи; 
- реализация имущества; 
- расчеты с кредиторами 

Предлагаемый подход 

функции:  
-обеспечение сохранности имущества; 
- проведение финансового анализа; 
- обращение в суд заявлением о 

ликвидации/банкротстве 

Назначение Агентства временной 
администрацией 

функции:  
- обеспечение сохранности имущества; 
- проведение финансового анализа;  
- обращение в суд заявлением о 

ликвидации/банкротстве; 
-  проведение инвентаризации имущества; 
-  установление требований кредиторов; 
-  подготовка положения о порядке продажи 
имущества; 
-  проведение предпродажной подготовки; 
-  ознакомление с имуществом 
потенциальных покупателей; 
-  закрытие реестра требований кредиторов 
для проведения первого собрания кредиторов 

Осуществление конкурсного производства 
- созыв собрания кредиторов и 

утверждение порядка продажи 
имущества; 

- реализация имущества; 
- расчеты с кредиторами 



Совершенствование работы с имуществом 

Временная администрация наделяется 
дополнительными полномочиями: 
 

Недостаток информации об 
имуществе, выставляемом 
на продажу 

Пути решения 

Снижение цены продажи 

₽ 

Проблемы 

5 

3 

Снижение контингента 
покупателей 

Учет покупателями 
возможных рисков, 

связанных с недостатками 
имущества, при подаче 

предложений  
о цене 

- проведение рекламной кампании для 
расширения круга покупателей; 
- предоставление заинтересованным лицам 
возможности ознакомления с составом и 
качеством выставляемого на продажу 
имущества и правоустанавливающими 
документами. 

Привлечение специалистов по торговым 
процедурам для изучения  потенциального 

покупательского спроса, формирования 
лотов, подготовки проекта порядка 
продажи, привлечения покупателей 

Использование «витрины» реализуемых активов  ₽ 



Модернизация системы торгов 

Проведение первых двух 
торгов на повышение  

Завышенная начальная 
цена продажи  

Предлагаемые решения Недостатки действующей 
системы торгов 
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Длительность 
торговых процедур 

Применение голландского аукциона: 
 

- последовательное снижение цены до первого 
предложения о цене/до минимальной цены; 

 

- проведение торгов на повышение после 
поступления первого предложения о цене 

- проведение очных аукционов для 
продажи транспортных средств; 

- продажа активов, обращающихся на 
организованном рынке, на 
организованных торгах; 

- продажа специфических активов 
(предметы искусства, коллекционные 
монеты) на специализированных 
площадках 

 

Рост текущих издержек на 
обеспечение сохранности 

имущества 

Учет специфики вида активов при выборе  
способа их продажи 



Расширение способов распоряжения активами 

Покупатели, не являющиеся  

кредитными организациями 

Для покупателей, являющихся 
кредитными организациями 

Оплата приобретенных активов  денежными 
средствами по итогам торгов  в полном 

размере, предусмотренном  договором,  
в течение установленного  законом срока 

Допускается отсрочка или рассрочка  на 
исполнение обязательств перед  Агентством 
по выплаченному  страховому возмещению 

до 12 месяцев с начислением процентов 

Допускается оплата приобретенных  активов 
путем  принятия на себя  обязательств 

ликвидируемого банка в размере  стоимости 
приобретенных активов 
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• Создание ПИФа на основе непроданного имущества 
Применяется, когда дальнейшее снижение цены актива на торгах не выгодно, т.к. 

ожидается повышение спроса на него в будущем 

• Передача имущества должника по результатам торгов 
вместе с частью его обязательств иному банку 



Действующий подход 

39 мес. 

ТОРГИ 

Открытие 
конкурсного 

производства 

Отзыв 
лицензии 

Назначение ВА 

Первое собрание  
кредиторов 

 
Окончание 

инвентаризации 
 
 

Закрытие РТК для целей  
первого собрания 

Первое  
собрание  

кредиторов 

Предлагаемый подход: ВА в лице Агентства с момента отзыва лицензии 

ТОРГИ 

Открытие 
конкурсного 

производства 

Назначение 
Агентства ВА 

Окончание 
инвентаризации 

Сравнение продолжительности ликвидационных процедур при 
действующем и предлагаемых подходах  

Отзыв  
лицензии 

max – 60 раб. дней 

3 мес. 6 мес. 7,5 мес. 

3 мес. 1,5 мес. 

21 мес. 



Спасибо! 
Москва, 109240,  
ул. Высоцкого, д. 4 

8 800 200 08 05 

www.asv.org.ru 

 


