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Сохранить, нельзя уволить: 
оптимизация расходов на персонал

Перевод на удаленную работу 

Отпуск

Простой

Сокращение заработной платы (и рабочего времени) 
по соглашению сторон

Одностороннее изменения условий трудового договора 
по ст. 74 ТК

Неполное рабочее время
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Cохранить нельзя, уволить: сокращение штата
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«Защищенные категории» 
работниковОбоснование сокращения

Предложение вакансий Уведомление органов 
занятости / профсоюза

Выплата выходных пособий Персональное предупреж-
дение работника за 2 месяца

Преимущественное право 
на оставление на работе



Сокращение штата

«ЗА»
Не требуется согласие 
работника 

«ПРОТИВ»
• Сложный, трудоемкий 

процесс
• Высокий риск оспаривания
• Невозможность увольнения 

«защищенных категорий» 
работников

Соглашение сторон

«ЗА»
• Низкий риск оспаривания
• Быстрота и легкость 

процедуры
• Возможность увольнения 

«защищенных категорий» 
работников

«ПРОТИВ»
• Индивидуальный подход 

к каждому работнику
• Возможно, более высокий 

размер выходного пособия



Увольнение

«ПРОТИВ»
• Сохранение 

за увольняемыми 
работниками заработной 
платы до 5 месяцев 

• Расходы на поиск нового 
персонала

• Конфликт с работниками: 
временные и денежные 
затраты, ущерб репутации, 
проверки государственных 
органов, суды

Сохранение персонала

«ЗА»
• Возможность оптимизации 

расходов на персонал 

• Сохранение «проверенных» 
работников 

• Лояльность работников
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Благодарим за внимание!
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