
ТОЧЕЧНЫЕ 

КЛАСТЕРНЫЕ 

ИНИЦИАТИВЫ/ 

ПРОЕКТЫ 



Предлагаемые подпрограммы развития поставщиков и повышения 

эффективности предприятий авиационной отрасли РФ, развития 

современной структуры цепочек поставок отрасли 
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Автомобильный кластер: программы достижения целей 

Бережливое производство 

Текущая ситуация 

 
1) Ppm текущая 
2) В какой группе по 
оценке ASES (A,B,C,D) 
3) Потенциал в 
разработке продукции 
(в % от желаемого) 
4) Степень реализации 
программ 
энергосбережения (в % 
от возможного) 
5) Степень реализации 
программ сокращения 
издержек и внедрения 
бережливого 
производства (в % от 
возможного) 
6) Степень 
диверсификации 
бизнеса  
7) Текущее состояние 
по логистике 
8) Текущее состояние 
по кадрам 
9) Текущие инвестиции, 
модернизация, 
развитие 

Оптимизация логистики в цепях поставок 

Комплексная подготовка кадров 

поставщиков 

Целевое состояние 

 

1) Ppm целевое 

2) В какую группу по 

оценке ASES (A, B, C, D) 

планируется попасть 

3) Потенциал в 

разработке продукции (в 

% от желаемого) 

4) Степень реализации 

программ 

энергосбережения (в % от 

возможного) 

5) Степень реализации 

программ сокращения 

издержек и внедрения 

бережливого 

производства (в % от 

возможного) 

6) Степень 

диверсификации бизнеса 

7) Целевое состояние по 

логистике 

8) Целевое состояние по 

кадрам 

9) Целевые инвестиции, 

модернизация, развитие 

Менеджмент качества: ISO/TS 19649, 

ANPQP, ASES 

Развитие компетенций поставщиков в 

области исследований и разработок, 

поддержка в области R&D, разработка 

продукции 

Создание привлекательной среды для 

инвестиций 
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- консалтинг 

- инжиниринг 

- повышение компетенций персонала 

- институциональные и инфраструктурные меры поддержки 

Программа модернизации 

Программа диверсификации бизнеса 

Энергосбережение 



Комплексное развитие производственной системы предприятия 

Финансирование за счет средств 

кластерной программы и 

средств предприятий  

Финансирование 

за счет 

Государственных 

программ и 

средств 

предприятий  

Финансирование 

за счет средств 

кластерной 

программы и 

средств 

предприятий  
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ПРИНЦИПЫ ОТБОРА ПРОЕКТОВ В КЛАСТЕРНУЮ ПРОГРАММУ 
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б 



ПРОЕКТЫ, РЕАЛИЗАЦИЯ КОТОРЫХ ЭФЕКТИВНА В РАМКАХ ПРОГРАММ КЛАСТЕРОВ 
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Создание сертифицированного  

Центра испытаницй и комплектующих 

(2-ая очередь Инжинирингового Центра) 
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Текущее и целевое состояние предприятий Автомобильного кластера 



Точечные 

кластерные 

инициативы/ 

проекты 

Впрыск 

Комплексные 

программы 

Развитие аэрокластера  

Развитие автокластера  

Другие кластеры 



2.2 Бережливое производство 

Текущая 

ситуация 

 
B – 4 % 

Рисковые: 

C – 19% 

D – 42% 

Нет 

информации – 

35% 

 
Исследования 

сосредоточены 

на ОАО 

«АВТОВАЗ» 
 

5. Оптимизация логистики в цепях поставок 
(синхронные поставки, MMOGLE, SCM, EDI) 

6. Комплексная подготовка кадров поставщиков 

Целевое 

состояние 

 
A – 3% 

B – 74% 

Рисковые: 

C – 14% 

D – 9% 

 

Проведение 

исследований 

и разработок 

осуществляют 

поставщики и 

ИЦ 

2.1 Менеджмент качества: ISO/TS 19649, 

ANPQP, ASES 

Развитие компетенций поставщиков в 

области исследований и разработок 

4. Создание привлекательной среды для 

инвестиций и локализации предприятий 

Снятие пиковых нагрузок в инжиниринговых 

проектах ОАО «АВТОВАЗ» 
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- консалтинг 

- инжиниринг 

- повышение компетенций персонала 
- институциональные и 

инфраструктурные меры поддержки 

2.3 Энергосбережение 

2. Программа внедрения и развития 

современных управленческих технологий 

и производственных систем 

1. Программа модернизации 

оборудования предприятий 

3. Программа развития инжиниринга 

7. Программа диверсификации бизнеса 

Автомобильный кластер: программы достижения целей 



Взаимосвязь целей ГП РАП, холдингов (на примере ОДК) и программы по 
переходу от текущего к целевому состоянию, включая программы 

аутсорсинга, развития поставщиков (в т.ч. СМСП)  
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Существующее 

положение (2013г.) 
Целевое положение 

(2018г.) 

 Проектирование и производство лёгких и тяжёлых РН 

Увеличение мировой доли услуг 

по выводу КА до 55% за счёт 

освоения производства лёгких и 

тяжёлых РН. 

 

Увеличение объема совокупной 

выручки кластера в 2 раза 

 

Увеличение доли услуг ДЗЗ с 

0,7% до 6-7% (в случае 

осуществления кластерной 

инициативы - 8-9%) 

 

Увеличение доли ЖРД на 

мировом рынке в 2 раза. 

 

Увеличение доли продукции 

кластера на мировом рынке  

в 5 раз (с 0,6% до 3%) (на 

стратегическую перспективу до 

2030 года) 

 

Увеличение доли отечественного 

рынка ГТД наземного 

применения с 20% до 30%. 

 

Увеличение доли работающих 

на малых предприятиях-

участниках кластера – более чем 

в 3 раза (с 7 до 25%) 

 

Увеличение выработки на 1 

человека – более чем в 2 раза 

Доля мирового рынка услуг 

по выводу КА: 

-лёгкие РН – 0%; 

- средние РН – 40%; 

- тяжёлые РН – 0%. 
 

Недостаточная доля участия 

на мировом рынке услуг по 

ДЗЗ – 0,7%. 
 

Рынок услуг по запуску 

наноспутников - 0. 
 

Отсутствие производства  

востребованного рынком 

ЖРД НК-33. 
 

Необходимость 

модернизации 

существующих моделей ГТД 

наземного применения. 
 

Длительный срок цикла 

проектирования и освоения 

производства. 
 

Недостаточно 

инновационная 

инфраструктура реализации 

проектов развития 
 

Низкая доля субъектов 

малого и среднего 

предпринимательства в 

отрасли. 

Целевое финансирование из бюджетов 

различных уровней: отраслевые ГП, ФЦП 

 Проектирование и производство аппаратов для ДЗЗ 

 Восстановление производства ЖРД НК-33 

 Проектирование и производство новых моделей ГТД наземного 

применения 

Финансирование в рамках 

программ развития кластера 

Разработка и освоение производства  

платформ для наноспутников 

Осуществление производства новых моделей изделий на 

основе концепции цифровой поддержки жизненного цикла 

изделия и его производства 

 Внедрение системы интегрированного менеджмента 

 Развитие СМСП в отрасли 

~ 40   
млрд.руб/ 

год 

~ 330   
млн.руб/ 

год 

<1% 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРОВ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

(«ТУРБОНАДДУВ») БАЗОВЫХ ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 
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