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Стратегические задачи системы образования 

1. Обеспечение социальной стабильности и сохранения социально-

культурной целостности и идентичности российского общества; 

 

2. Обеспечение современных запросов экономики и общества на 

подготовку квалифицированных кадров; 

 

3. Интеллектуальное и кадровое обеспечение развития национальных 

инновационных систем во всех сферах деятельности. 
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Потребность предприятий в воспроизводстве кадрового 

ресурса 

Производство

Нормы

Воспроизводство

Разработка 

проектов

Развитие

Будущее

Готовые
Переученные

Функционирование
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Структура и соотношение типов рабочих мест 

ВКРМ 

КРМ 

РМ 

ВКРМ - высококвалифицированные рабочие места  
КРМ - квалифицированные рабочие места  

РМ -  рабочие места, не требующие особой квалификации  

в индустриальных производствах в высокотехнологичных производствах 

ВКРМ 

КРМ 

РМ 
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Цикл жизни человеческого ресурса в компании 
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Выпускники 

СПО, ВПО 

«закрепление» 
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ОТСУТСТВИЕ ВЗАИМОЗАВИСИМОСТИ 

ИЗМЕНЕНИЙ НА РЫНКЕ ТРУДА И 

ПРОЦЕССОВ В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

(появление новых современных требований к 

структуре профессиональных компетенций) 

ПРОБЛЕМА 



учебные 

заведения  

Товар: 

знание и диплом 

студент 

Проблема: несоответствие в устройствах рынков 

образовательных услуг и труда 

Товар: 

готовность 

работать, 

работодатель 

Рынок образовательных услуг Рынок труда 

выпускник 

компетенции 
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Появление высокотехнологичных объектов инновационно-

промышленного потенциала региона и новых требований к 

структуре профессиональных компетенций 

ТОЛЬЯТТИ 

АВТОВАЗ – 
Renault-Nissan

ОЭЗ
GM-АВТОВАЗ

Технопарки (Самара 
и Тольятти)

Инновационные 
предприятия малого и 

среднего бизнеса

Кадровое обеспечение 
бизнес-проектов
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Претензии рынка труда к рынку образовательных услуг 

• Не все умеют работать с чертежами, схемами, технокартами на 

должном уровне; 

• Плохо ориентируются в технических текстах (инструкциях, 

предписаниях, правилах, положениях и т.п.); 

• Не всегда способны выделять действия из устных разъяснений, 

распоряжений и команд, делают то, что кажется им правильным; 

• Выпускники вузов плохо знакомы с современными 

производственными технологиями;  

• Низкий уровень знаний иностранных языков  не дает возможности 

работать в интернациональных коллективах;  

• Низкий уровень исполнительской дисциплины и общей культуры. 

Отсутствие у выпускников практической готовности (опыта работы) и 

как следствие: 
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Перечень компетенций для конструктора 

на примере ОАО «ОПК «ОБОРОНПРОМ»» 

© ТАУ 

КЛАСТЕР КОМПЕТЕНЦИИ Описание компетенций 

 

Корпора-

тивные 

1. Корпоративность Следование внутрикорпоративным нормам и стандартам: как документально 

зафиксированным, так и неявным, степень лояльности 

2. Нацеленность на результат Умение оценивать свой успех по достигнутому результату, а не по количеству 

приложенных усилий, проявление настойчивости в достижении целей 

3. Работа в команде Умение работать в команде, обмениваться информацией, поддерживать коллег, степень 

доброжелательности по отношению к ним. Стремление к сотрудничеству, работать 

вместе, а не отдельно 

 

 

Профессио-

нальные 

1. Знание процесса разработки этапов 

жизненного цикла изделия 

Знание проектного цикла, основных фаз проекта. Умение эффективно формулировать 

цели и задачи проекта и каждого этапа. 

2. Навыки планирования собственного 

времени 

Умение выстраивать последовательность действий и распределять ресурсы для 

наиболее эффективного достижения результата 

3. Теоретическая подготовка в 

специальных областях 

Владение профессиональными знаниями, умениями и навыками на высоком уровне, 

хорошая ориентация в тонкостях профессии 

4. Умение принимать самостоятельные 

решения 

Способность отстаивать собственное мнение, логичность доводов 

 

 

Личностные 

1. Креативность Активная генерация новых идей и творческий подход к их исполнению 

2. Лидерство Умение воздействовать на коллектив, направлять и организовывать работу для 

достижения поставленных целей. 

3. Обучаемость Умение адаптироваться к переменам, быть восприимчивым к новым знаниям, 

интегрировать новый опыт в практику 

4. Стрессоустойчивость Стабильность при работе в условиях нехватки времени и/или сопротивления 

окружающей среды, контроль поведения в стрессовых ситуациях 

5. Умение решать одновременно 

несколько задач  

Умение переключаться с одного на другое и обратно, параллельно работать над 

несколькими процессами 

6. Умение четко выражать свои мысли Грамотная устная и письменная речь, владение эмоционально-выразительными 

речевыми средствами, содержательное изложение своих идей в письменном виде 

Управлен-

ческие 

1. Умение организовать процесс Умение организовать свое рабочее место и рабочий процесс, организация 

информационных потоков 

2. Системное и аналитическое мышление Умение эффективно работать с информацией, комплексно и системно подходить к 

анализу проблем 

?? 
Компетенция – соответствие 

сформированных в системе образования и 

подготовки способностей человека к 

функциям (требованиям) реального 

рабочего места.  
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Вынужденная внутрикорпоративная 

переподготовка и доготовка кадров 

© ТАУ 

Структура мест и 

функций 

инновационного 

предприятия 

Стратегия  

инновационного 

предприятия 

Методики подготовки персонала к работам, 

операциям и процедурам рабочего 

(инновационного) места в структуре деятельности 

Рабочее 

место 
Компетенция – соответствие 

сформированных способностей 

человека к функциям (требованиям) 

реального рабочего места.  

Корпоративный центр 
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Тольяттинская академия управления 

Реализация новой кадровой 

политики региона через создание 

региональной инфраструктуры 

практической подготовки по 

формированию профессиональных 

компетенций 

РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ 

 ИНФРАСТРУКТУРНО ОБЕСПЕЧИТЬ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 

СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ И РЫНКА ТРУДА В ЧАСТИ 

ПОСТАНОВКИ ТРЕБУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 



Преимущества кластерной формы организации 

инновационного промышленного потенциала. 

1. Концентрация на территории человеческого (интеллектуального) 

капитала (управленцев, конструкторов, исследователей, 

технологов и т.д.) 

2. Расширение возможностей в реализации принципа «управления 

знаниями», позволяющего перейти от предметно-теоретической 

подготовки специалистов к практической подготовке 

высококвалифицированных профессионалов. 

3. Возможность привлечения в учебный процесс мастеров 

«переднего края» в конкретной области для адресного 

интеллектуального оснащения комплекса компетенций, 

необходимых в реальном, конкретном деле. 

4. Возможность быстрого освоения и распространения в рамках 

кластера опыта и способов действий выдающихся инноваторов. 

(Люди и непрерывное улучшение способов их работы  являются 

главным конкурентных преимуществом кластера). 
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Тольяттинская академия управления 



Принципы построения региональной 

инфраструктуры практической подготовки 

АВТОМОБИЛЬНЫЙ И

АЭРОКОСМИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР

СЕТЬ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ
МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ 

БИЗНЕС

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

ИННОВАЦИОННАЯ 

ЭКОНОМИКА (ТЕХНОПАРК, 

ОЭЗ)

РЕСУРС, ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫЙ РАБОТОДАТЕЛЯМИ:
1. ТРЕБОВАНИЯ К ЗНАНИЯМ И КОМПЕТЕНЦИЯМ

2. РАБОЧИЕ МЕСТА ДЛЯ ПРАКТИК И СТАЖИРОВОК

3. ВОЗМОЖНОСТЬ УЧАСТИЯ СТУДЕНТОВ В РАЗРАБОТКЕ И 

РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

4. ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ В УЧЕБНЫЙ ПРОЦЕСС ВУЗОВ 

ПРОФЕССИОНАЛОВ, ПРАКТИКОВ

И Т.Д.

РЕСУРС, ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ:
1. НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ И ПРОЕКТНО-

АНАЛИТИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ ВУЗОВ

2. ЕДИНЫЙ КООРДИНАЦИОННЫЙ ЦЕНТР 

ТРУДОУСТРОЙСТВА СТУДЕНТОВ

3. МЕЖВУЗОВСКИЕ КОМАНДЫ СТУДЕНТОВ ДЛЯ 

ВЫПОЛНЕНИЯ НИОКР И ПАР

4. ПРОВЕДЕНИЕ АСЕССМЕНТ-МЕРОПРИЯТИЙ ДЛЯ 

ОТБОРА СТУДЕНТОВ НА ПРАКТИКИ И СТАЖИРОВКИ

5. ОРГАНИЗВЦИЯ МЕРОПРИЯТИЙ ПО ОТБОРУ 

ПРОЕКТНЫХ МОЛОДЕЖНЫХ ИНИЦИАТИВ 

И Т.Д.

Общая задача: 

целевая подготовка 

кадров (постановка 

компетенций) 

Элементы 

инфраструктуры 

ПЛОЩАДКА ПО 

ИССЛЕДОВАНИЮ И 

РАЗРАБОТКЕ МЕТОДИК 

ФОРМИРОВАНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 

КОМПЕТЕНЦИЙ

СЕРТИФИКАЦИОННАЯ 

ПЛОЩАДКА

ЕДИНЫЙ 

КООРДИНАЦИОННЫЙ 

ЦЕНТР 

ТРУДОУСТРОЙСТВА 

СТУДЕНТОВ 

СЕРТИФИКАЦИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 

КВАЛИФИКАЦИЙ 
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РЕГИОНАЛЬНЫЙ КООРДИНАЦИОННЫЙ ЦЕНТР 

ТРУДОУСТРОЙСТВА СТУДЕНТОВ 

© ТАУ 

Рынок труда

Координационный 
центр 

трудоустройства 
выпускников

СУ

Интерфейс базы

ЦТ

вуз
ЦТ

СПО

Система образования

Требования на кадровое 
обеспечение 1

2
Поиск

 кандидата

ФильтрМероприятия

3

4

кандидаты

· Практика
· Сертификация
· Испытательный срок

Информация о 
трудоустройстве
(обратная связь)

5
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ИНФОРМАЦИОННАЯ БАЗА СТАРШЕКЛАСНИКОВ 

(АБИТУРИЕНТОВ) 

© ТАУ 

Интерфейс базы

Школы

Достижения 
школьника

Формирование 
резюме и портфолио

вузы

СПО

Информация для 
абитуриентской 

программы
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Постоянно действующий механизм выявления и 

включения активной молодежи в разработку и 

реализацию инновационных проектов 

© ТАУ 

ТАУ

Система образования г. Тольятти и Самарской обл.

Технопарк

Школы Вузы

Конкурсы Форумы Семинары ...

Программа мероприятий по отбору 
 проектных молодежных инициатив

Проектные инициативы

Межвузовские проектные 
команды

Активная молодежь

ОЭЗ
Малый и 
средний 
бизнес

Крупный 
бизнес
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Формирование межвузовских команд для выполнения проектных работ 

ТАУ

Вузы

Межвузовская команда

© ТАУ 

Маркетинговая организация спроса  

на свои услуги и продукцию  

(разработка технологий потребления) 

Техническое 

решение 

Организация постпродажного сервиса  

и продаж своих продуктов и услуг  

(разработка технологий сервиса и продаж) 

Технологическая организация  

бизнес-процессов (процессов, 

создающих стоимость) 

Финансовое управление 

бизнес-процессами  

(разработка 

финансовых схем и 

инструментов) 

Правовое, политическое и PR-сопровождение 

бизнес-процессов (защита, обеспечение и 

продвижение)  

Нормировка и инфраструктурное обеспечение  

бизнес-процессов (интеллектуальные технологии) 

 

 

Упреждающее кадровое обеспечение  

функционирования и воспроизводства 

бизнес-процессов 



Пример интерфейса базы 
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ВНЕДРЕНИЕ ЭЛЕМЕНТОВ ПРАКТИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ 

В ШКОЛАХ (9-11 КЛАСС) 

© ТАУ 

Школы
Предпрофильная 

подготовка
Практическая 

подготовка

· Самоопределение
· Осознанный выбор вуза
· Выбор предметов ЕГЭ

Практика на предприятиях 
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Тольяттинская академия управления 

Критическим моментом кластерной политики 

является создание региональной инфраструктуры 

практической подготовки путём соорганизации 

деятельности образовательных учреждений и 

работодателей. Есть срочная необходимость 

соорганизовать деятельность на выполнение 

совместной задачи или общего дела для региона. 

Таким общим делом является постановка новых, 

современных компетенций для реализации 

кадровой политики в регионе.  

ВЫВОД 


