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08:30 - 09:00 Регистрация участников, утренний кофе

09:00 - 10:30 Сессия 1. Юридический рынок – 2026:
ключевые изменения
Юридический рынок в 2026 году работает в условиях
изменившегося спроса и новых ожиданий со стороны бизнеса.
Дискуссионная сессия посвящена факторам, определяющим
логику развития юридического рынка в текущем году.

10:30 - 11:00 Кофе-брейк

11:00 - 12:30 Параллельная кейс-сессия 2.1. Оптимизация
юридической функции: можно ли
«разгрузить» юриста и не потерять качество?
Рост нагрузки и ограниченность ресурсов меняют подходы к
организации юридической функции. Автоматизация, ИИ и
аутсорсинг применимы только в отдельных процессах и требуют
точной настройки. В формате кейс-сессии будут разобраны
практические решения по оптимизации юридической функции: от
стандартизации процессов и работы с внешними провайдерами до
legal operations¹ и подходов legal design².

¹Legal operations (англ.) – управление операционной
эффективностью юридической функции.
²Legal design (англ.) – человекоцентричный подход к созданию
юридических документов и сервисов.

11:00 - 12:30 Параллельная кейс-сессия 2.2. Современные
тенденции банкротства: кейсы и
правоприменение



Кейс-сессия посвящена практическим аспектам процедур
банкротства в контексте работы с долгом, корпоративных
конфликтов и досудебного урегулирования. Участники обсудят
стратегии поведения сторон и границы допустимых действий в
актуальной судебной практике.

12:30 - 13:20 Обед

13:20 - 14:50 Параллельная кейс-сессия 3.1. Что происходит
на рынке корпоративных сделок? Актуальные
практики
Корпоративные сделки реализуются в условиях ограниченного
финансирования и измененного корпоративного регулирования,
что отражается на структуре сделок и распределении рисков
между сторонами. В фокусе кейс-сессии – актуальные практики
M&A³, структурирования и сопровождения сделок с
использованием российских и отдельных иностранных подходов в
2026 году.

³M&A (англ.) – сделки слияния и поглощения.

13:20 - 14:50 Параллельная кейс-сессия 3.2. Изменения в
судебной практике и правоприменении
Сессия построена на разборе кейсов, отражающих актуальные
подходы к ведению судебных споров в 2026 году с учетом
юрисдикционных ограничений и возможностей досудебного
урегулирования. В фокусе – выбор стратегии защиты,
использование переговоров и альтернативных механизмов
разрешения споров, а также пределы допустимых действий
сторон в текущей правоприменительной практике.

14:50 - 15:20 Кофе-брейк

15:20 - 16:50 Кейс-сессия 4. Налоговое регулирование и
управленческие риски корпоративного
бизнеса



Изменения в налоговом регулировании, принятые в конце 2025
года, задали новые рамки для управленческих и инвестиционных
решений корпоративного бизнеса. Ключевой акцент – налоговые
риски и подходы к их учету в корпоративном управлении в 2026
году.

16:50 - 17:10 Перерыв

17:10 - 17:40 Public Talk. Тема уточняется

17:40 Окончание деловой программы, фуршет.
Нетворкинг
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