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14 ноября 2025

09:30 - 10:00 Регистрация. Приветственный кофе

10:00 - 11:30 Пленарная сессия. Строительство в новых
реалиях: законодательные изменения,
поддержка, льготы и перспективы
Темы для обсуждения

Основные законодательные изменения в отрасли в 2025 году.
Какие меры государственной поддержки нуждаются в
приоритетном рассмотрении в условиях сложившейся
экономической ситуации?
Комплексное развитие территорий. Какие законодательные
инициативы упростят согласование комплексных проектов?
Как девелоперам балансировать между коммерческой
рентабельностью и социальными обязательствами?
Ипотечные программы и доступность кредитования. Какие
изменения ожидаются в семейной ипотеке? Высокая
ключевая ставка: как она продолжит влиять на строительную
отрасль? Стоит ли ожидать дополнительных субсидий от
государства?
Динамика отрасли: куда движутся цены в разных сегментах
недвижимости? Как меняются предпочтения покупателей? В
чем особенности развития региональных рынков?

11:30 - 12:00 Кофе-брейк

12:00 - 13:30 Дискуссионная сессия. Финансовая стратегия
девелопера в современных условиях



Темы для обсуждения

Стратегии адаптации девелоперов. Увеличение доли
коммерческой недвижимости в проектах, партнерские
модели: схемы «мастер-девелопмента», выпуск цифровых
финансовых активов, закрытые паевые инвестиционные
фонды. Какие инструменты показали наилучший результат по
привлечению капитала?
Управление инвестиционным портфелем. Какие системы
портфельного управления лучше подходят для девелоперов?
Как применять модель DuPont² для анализа ROI³
девелоперских проектов? Как балансировать портфель
между краткосрочными и долгосрочными проектами в
текущих условиях?
Управление рисками. Какие методы риск-менеджмента
актуальны для долгосрочных фондоемких проектов? Как
оценить риски при переходе на поэтапное строительство?
Диверсификация портфеля.

² Модель DuPont может использоваться в девелоперских
компаниях для оценки эффективности управления проектами.
Она учитывает три важнейшие составляющие: риски, динамику
изменения рисков, стоимость капитала.
³ ROI (Return on Investment) у девелоперов — это показатель
рентабельности инвестиций в девелоперский проект. Он помогает
оценить эффективность и прибыльность вложений в
строительные проекты.

13:30 - 14:30 Обед

14:30 - 16:00 Дискуссионная сессия. Коммерческая
недвижимость
Темы для обсуждения

Реализация коммерческих объектов в составе жилых
комплексов.
Офисные пространства: дефицит качественных помещений.
Как девелоперам балансировать между продажей и арендой
в условиях высоких ставок? Какие меры могут помочь
преодолеть рекордно низкий уровень вакантности?
Формирование продукта офисной недвижимости, адаптация
к запросам арендатора.

16:00 - 16:15 Технический перерыв



16:15 - 17:00 Мастер - класс. Усиление бренда как драйвер
продаж в эпоху неопределенности
Сегодня рынок недвижимости переживает трансформацию:
покупатели стали более информированными, требования к
качеству и сервису выросли, а конкуренция между застройщиками
достигла максимума. В таких условиях только сильный,
узнаваемый бренд может обеспечить устойчивый спрос, высокую
маржинальность и лояльность клиентов. Цифровизация изменила
правила игры – теперь решение о покупке формируется не только
на основе рекламы, но и под влиянием отзывов, экспертного
мнения, соцсетей и личного бренда руководителя. Покупатели
выбирают не просто квартиры, а доверие, репутацию и ценности,
которые транслирует девелопер. 
Мастер-класс – это не просто теория, а практическое руководство
по построению сильного бренда, который будет работать на
продажи даже в условиях кризиса и высокой конкуренции.

17:00 Фуршет
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