
Инфраструктурный каркас для государства

17 октября 2025

09:30 - 10:00 Регистрация. Приветственный кофе

10:00 - 11:30 Пленарная сессия. Инфраструктура как
драйвер экономического развития в стране и
регионе



В фокусе обсуждения

Инфраструктура как катализатор экономического роста и
инвестиционной привлекательности
– Количественная оценка мультипликативного эффекта: как
строительство ключевых объектов (мосты, магистрали)
влияет на смежные отрасли региона?
– Приоритеты развития: что эффективнее для запуска
экономического роста – масштабные проекты («стройки
века») или точечное развитие базовой инфраструктуры
(дороги, связь, коммунальные сети)?

Сбалансированное региональное развитие: вызовы и
инструменты
– Критерии отбора регионов для инвестиций: острота
проблем, потенциальная экономическая отдача или
стратегическое положение?
– Региональные инвестиционные стандарты: лучшие практики
субъектов РФ по привлечению капитала. Эффективность
особых экономических зон и ТОР: анализ успешных кейсов.

Механизмы взаимодействия: государство, бизнес и общество
– Нематериальные стимулы для бизнеса: участие в
стратегическом планировании, долгосрочные гарантии,
упрощение административных процедур.
– ГЧП как взаимовыгодный инструмент долгосрочного
сотрудничества между государством и бизнесом.

Умная инфраструктура: инвестиции в устойчивое будущее
– Роль данных и технологий (IoT, датчики) в управлении
инфраструктурой и создании коммерческих сервисов.
– Влияние «умных» решений на качество жизни и
экономическую эффективность регионов.

Speakers

Анастасия Бойко
Деловое издание
«Ведомости»
Модератор сессии

Сергей Буторин
Общероссийская
общественная
организация «Парки
России»,
Общественная палата
Российской
Федерации

Иван Григорович
ИК «РЖД-инвест»

Наталья Морщихина
Министерство
экономического
развития России

Виктория Павлюшина
Агентство
трансформации и
развития экономики
(АТРЭ)

Сергей Ромашов
Группа «ВИС»



11:30 - 11:50 Кофе-брейк

11:50 - 13:20 Круглый стол. Новые правила игры: как
привлечь частные инвестиции в
инфраструктуру в эпоху растущих рисков и
госконтроля
В фокусе обсуждения

Как за последние четыре года изменилось отношение к
проектным рискам? Работа с какими рисками перешла из
категории «вероятной» в «обязательную»? Как риски влияют
на распределение обязательств?
Как изменился инвестиционный фокус инфраструктурных
инвесторов? Какие формы реализации проектов становятся
приоритетными, какие отрасли обладают наибольшим
потенциалом, где самые дешевые деньги?
Тренд на эффективность: как меняются инфраструктурные
инвесторы?
Как перестать беспокоиться и полюбить постоянные
изменения на рынке инфраструктурных проектов
(оспаривание порядка возмещения НДС, внедрение типовых
форм, усиление контроля государства и пр.)?

Speakers

Артур Щеглов
Стратегическая группа
«Гиперион»
Модератор сессии

Артем Барашев
«Росинфра»

Артем Володькин
«Технологии доверия»

Иван Григорович
ИК «РЖД-инвест»

Андрей Зинченко
«ВТБ
Инфраструктурный
Холдинг»

Александр Киревнин
ВЭБ.РФ

Анна Федосеева
Группа компаний
«Росводоканал»

13:20 - 14:00 Обед
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