
Инфраструктурный каркас для государства:
инвестиции, ГЧП и новые вызовы

17 октября 2025

09:30 - 10:00 Регистрация. Приветственный кофе

10:00 - 11:30 Пленарная сессия. Государственное
финансирование и регуляторные механизмы
В фокусе обсуждения

Бюджетные и внебюджетные источники: Как распределяются
средства нацпроектов в 2025 году? Инфраструктурные
бюджетные кредиты (ИБК): условия и лимиты. Роль ФНБ в
финансировании стратегических объектов.
ГЧП и концессии: новые правила игры. Изменения в
законодательстве о ГЧП с 2025 года. Как повысить
привлекательность концессий для бизнеса? Как снизить
риски для бюджета и привлечь частный капитал?
Региональные инвестиционные стандарты. Лучшие практики
субъектов РФ по привлечению капитала. Особые
экономические зоны и ТОР: что реально работает?

11:30 - 11:50 Кофе-брейк

11:50 - 13:20 Дискуссионная сессия. Отраслевые приоритеты.
Какие отрасли имеют наибольший потенциал
для роста рентабельности инфраструктуры?



В фокусе обсуждения

Транспортная инфраструктура. ГЧП в строительстве платных
дорог и терминалов: как балансировать тарифы и
окупаемость? Роль господдержки (например, льготы для
инвесторов Севморпути).
Энергетика и ЖКХ. Модернизация сетей: тарифное
регулирование и инвестиции. «Зеленые» проекты в
госсекторе. Умные счетчики и датчики IoT, барьеры для
внедрения?
Цифровая инфраструктура. Инвестиции в телекоммуникации
и «умные города». Кибербезопасность критической
инфраструктуры. Новые требования по ГОСТам и реестру
отечественного ПО: как подготовиться к 2030 году?

13:20 - 14:00 Обед

14:00 - 15:30 Круглый стол. Стратегии привлечения частных
инвестиций в масштабные инфраструктурные
проекты: вызовы и инструменты



Дискуссионная сессия с представителями ведущих институтов
развития и частными инвесторами: вырабатываем новые правила
игры для инфраструктурных проектов. На реальных кейсах
разберем успешные стратегии привлечения капитала в 2025 году.

В фокусе обсуждения

Почему частный капитал «боится» инфраструктуры? Какие
ключевые риски сегодня являются главным барьером для
частного инвестора (макроэкономика, валютные риски,
регуляторика, строительные риски)? Изменились ли
требования инвесторов к IRR (внутренняя норма доходности)
и срокам окупаемости в текущих условиях?
Инструменты и стратегии дерискирования. Какие новые
формы сотрудничества, кроме классического ГЧП, сегодня
перспективны? Какую роль должны играть институты
развития? Страхование рисков, субординированное
финансирование или прямое соинвестирование? Может ли
цифровизация (BIM-модели, цифровые двойники) стать
инструментом снижения рисков и повышения прозрачности
для инвестора?
Взгляд в будущее: что делать прямо сейчас? Один
конкретный шаг со стороны государства, который
кардинально помог бы притоку частных инвестиций. Совет
частному инвестору, который рассматривает вход в
инфраструктурный проект сегодня. Есть ли готовые к
реализации пилотные проекты, на которых можно обкатать
новые модели?

15:30 - 15:50 Кофе-брейк

15:50 - 17:20 Дискуссионная сессия. Инфраструктурные
облигации. Как удвоить объём рынка?
В фокусе обсуждения

Какой минимальный уровень доходности сегодня делает
инфраструктурные облигации привлекательными для
инвесторов в условиях высокой ключевой ставки?
Какие реальные механизмы защиты капитала могут
предложить эмитенты (государство/корпорации) для 20–30-
летних инфраструктурных облигаций?
Какие системные изменения нужны рынку, чтобы объем
частных инвестиций в инфраоблигации вырос в 2 раза к 2030
году?



17:20 - 17:30 Перерыв

17:30 - 18:30 Workshop. Эффективность инвестиций. Как
измерить социально-экономический эффект?
В фокусе обсуждения

Оценка ROI¹ госпроектов. Как считать социально-экономический
эффект? Система KPI² для инфраструктурных объектов.
Контроль и аудит. Цифровые платформы для мониторинга
исполнения контрактов. Борьба с нецелевым использованием
средств.

¹ROI (Return on Investment – «возврат инвестиций») используется
для оценки эффективности инфраструктурных проектов.
²KPI (Key Performance Indicators) – ключевые показатели
эффективности.

17:30 Фуршет
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