
Инфраструктурный каркас для государства

17 октября 2025

09:30 - 10:00 Регистрация. Приветственный кофе

10:00 - 11:30 Пленарная сессия. Инфраструктура как
драйвер экономического развития в стране и
регионе
В фокусе обсуждения

Инфраструктура как катализатор экономического роста и
инвестиционной привлекательности
– Количественная оценка мультипликативного эффекта: как
строительство ключевых объектов (мосты, магистрали)
влияет на смежные отрасли региона?
– Приоритеты развития: что эффективнее для запуска
экономического роста – масштабные проекты («стройки
века») или точечное развитие базовой инфраструктуры
(дороги, связь, коммунальные сети)?

Сбалансированное региональное развитие: вызовы и
инструменты
– Критерии отбора регионов для инвестиций: острота
проблем, потенциальная экономическая отдача или
стратегическое положение?
– Региональные инвестиционные стандарты: лучшие практики
субъектов РФ по привлечению капитала. Эффективность
особых экономических зон и ТОР: анализ успешных кейсов.

Механизмы взаимодействия: государство, бизнес и общество
– Нематериальные стимулы для бизнеса: участие в
стратегическом планировании, долгосрочные гарантии,
упрощение административных процедур.
– ГЧП как взаимовыгодный инструмент долгосрочного
сотрудничества между государством и бизнесом.

Умная инфраструктура: инвестиции в устойчивое будущее
– Роль данных и технологий (IoT, датчики) в управлении
инфраструктурой и создании коммерческих сервисов.
– Влияние «умных» решений на качество жизни и
экономическую эффективность регионов.

Управление рисками и повышение эффективности
инвестиций
– Ключевые сдерживающие факторы: бюджетные



– Ключевые сдерживающие факторы: бюджетные
ограничения, административные барьеры или
непрозрачность процедур?
– Инструменты минимизации рисков и обеспечения контроля
на всех этапах реализации проектов.

Speakers

Анастасия Бойко
Деловое издание
«Ведомости»
Модератор сессии

Артур Езаов
Министерство
экономического
развития Карачаево-
Черкесской
Республики

Сергей Ромашов
Группа «ВИС»

Тамара Рондалева
Особая экономическая
зона «Санкт-
Петербург»

Александр
Якубовский
Государственная Дума
РФ

11:30 - 11:50 Кофе-брейк

11:50 - 13:20 Круглый стол. Стратегии привлечения частных
инвестиций в масштабные инфраструктурные
проекты: вызовы и инструменты



Дискуссионная сессия с представителями ведущих институтов
развития и частными инвесторами: вырабатываем новые правила
игры для инфраструктурных проектов. На реальных кейсах
разберем успешные стратегии привлечения капитала в 2025 году.

В фокусе обсуждения

Почему частный капитал «боится» инфраструктуры? Какие
ключевые риски сегодня являются главным барьером для
частного инвестора (макроэкономика, валютные риски,
регуляторика, строительные риски)? Изменились ли
требования инвесторов к IRR (внутренняя норма доходности)
и срокам окупаемости в текущих условиях?
Инструменты и стратегии дерискирования. Какие новые
формы сотрудничества, кроме классического ГЧП, сегодня
перспективны? Какую роль должны играть институты
развития? Страхование рисков, субординированное
финансирование или прямое соинвестирование? Может ли
цифровизация (BIM-модели, цифровые двойники) стать
инструментом снижения рисков и повышения прозрачности
для инвестора?
Взгляд в будущее: что делать прямо сейчас? Один
конкретный шаг со стороны государства, который
кардинально помог бы притоку частных инвестиций. Совет
частному инвестору, который рассматривает вход в
инфраструктурный проект сегодня. Есть ли готовые к
реализации пилотные проекты, на которых можно обкатать
новые модели?

Speakers

Артур Щеглов
Стратегическая группа
«Гиперион»
Модератор сессии

Артем Барашев
«Росинфра»

Артем Володькин
«Технологии доверия»

Алексей Ерыгин
Концессионная
компания «Обход
Тольятти»

Александр Киревнин
ВЭБ.РФ

13:20 - 14:00 Обед
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