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09:30 - 10:00 Регистрация участников, утренний кофе

10:00 - 11:30 Стратегическая сессия. Концепция новой
экономики в ESG*-реальности
В термин ESG* (англ. Environmental, Social, Governance),
стремительно охвативший и сконцентрировавший на себе мировую
повестку, зашито три аспекта: экологический, социальный,
управленческий. Эта база задает вектор развития современным
институтам и стимулирует все отрасли экономики к достижению
благополучия планеты в самом широком смысле, минимизации
нанесенного ущерба или его нивелированию. На июнь 2021 года
рынок зеленого финансирования в стране оценивают в 93 – 94
млрд рублей, а долю банков, применяющих ESG*-практики, – в
10%. Потенциал у ответственной финансово-инвестиционной
практики в России высокий, дальнейшее развитие событий
зависит от грамотной и своевременной регуляторной политики,
желания ключевых игроков рынка быстро и качественно
трансформироваться, стимулируя смежные отрасли к разработке
и внедрению новых ESG*-технологий и инструментов, а также
конструктивности и результативности идущих и предстоящих
диалогов. Эксперты панели обсудят ключевые вопросы,
волнующие участников отечественной ESG*-повестки, и поделятся
бизнес-кейсами, внедряемыми и работающими прямо сейчас.

Модератор
Светлана Бик, руководитель, экспертно-аналитическая
платформа «Инфраструктура и финансы устойчивого развития»

Темы для обсуждения

ESG*-трансформация рынка финансов как глобальный вызов
десятилетия: регуляторная повестка и итоги первых шагов.
На пути к зеленому переходу. Как происходит синхронизация
принципов ответственной финансово-инвестиционной
практики в России с Целями устойчивого развития ООН?
Ответственность для заботы о будущих поколениях. Что
драйвит зеленое и социальное финансирование? Как
получить экономическое преимущество при больших
затратах?
Актуальные модели ESG*-банкинга: организация, стратегия и



Актуальные модели ESG*-банкинга: организация, стратегия и
KPI**, управление рисками. Как эффективно адаптироваться
к новым условиям?
Как изменились инструменты финансово-кредитных
организаций под воздействием повестки устойчивого
развития?
Международные инициативы в области ESG*: применение в
России, потребности инвесторов и рекомендации рынку на
сегодня.

Участники дискуссии
Марина Вашукова, исполнительный директор, ассоциация
«Национальная сеть Глобального договора»
Ольга Дергунова, заместитель президента – председателя
правления, банк ВТБ; директор, Высшая школа менеджмента
СПбГУ
Андрей Дубовсков, основатель, Green Drive
Игорь Корытько, генеральный директор, председатель
правления, «Трубная металлургическая компания»
Егор Прохоров, заместитель генерального директора по
стратегии, «Россети»
Олег Сысуев, президент, первый заместитель председателя
совета директоров, «Альфа-банк»
Екатерина Трофимова, партнер департамента управления
рисками и руководитель направления по предоставлению услуг
финансовым институтам, «Делойт» в СНГ
Светлана Ячевская, заместитель председателя – член
правления, ВЭБ.РФ

* ESG (англ.) – экологическое, социальное и корпоративное
управление.
** KPI (англ. Key Performance Indicators) – ключевые показатели
эффективности.

11:30 - 12:00 Кофе-брейк

12:00 - 12:45 Public talk. Как концепция ESG*
трансформирует подходы к бизнесу,
инвестициям и создает актуальное поле
ценностей



Вектор ESG уже принят мировым сообществом в новую парадигму
развития мира. На текущем этапе происходит страновая
синхронизация локальных задач с целями устойчивого развития,
которая вносит коррективы в обычную жизнедеятельность всех
социальных институтов. Сегодня меняется регуляторная
политика, основательно трансформируется бизнес-сообщество,
формируется гражданский голос. Такие перемены необходимы
для сохранения будущего планеты, но они не происходят в
одночасье и в процессе генерируют еще большее количество
вопросов. 
Как в текущих реалиях крупный бизнес в России осознает и
меняет свои подходы к экологическим, социальным и
управленческим аспектам? Какова движущая сила банков в этой
цепочке? Как и кому мотивировать бизнес интегрировать
принципы устойчивого развития и какие мотивы у инвесторов
сегодня, существует ли шанс win-win? Готовы ли лидеры играть
вдолгую на финансовом поле и что это значит для рынка и
экономики в целом?

Модератор
Андрей Шаронов, президент, Московская школа управления
«Сколково»

Спикер
Олег Сысуев, президент, первый заместитель председателя
совета директоров, «Альфа-банк»

* ESG (англ.) – экологическое, социальное и корпоративное
управление.

12:45 - 13:00 Перерыв

13:00 - 14:30 Кейс-сессия. Решения для ESG*-управления
бизнеса
Принципы устойчивого развития и глобальная цель достигнуть
достойного благополучия для нынешних и будущих поколений не
только стимулируют возрастающее ожидание мирового
сообщества от развития актуальных законодательных инициатив,
формирования новых бизнес-стратегий и надлежащего отношения
к проблематике в обществе, но и прогнозируют, что компании, не
интегрирующие повестку ESG* в свои процессы, совсем скоро
лишатся поддержки инвесторов, сотрудников и потребителей (что
негативно скажется на экономике РФ). В международном разрезе
можно сказать, что этот переход уже произошел, в отличие от
России, где ESG* только закладывает свою базу благодаря
разрабатывающейся государственной политике, первым реакциям
ключевых бизнесов и широкой огласке общественности. Однако
адаптационный период не может длиться так долго, как будет



адаптационный период не может длиться так долго, как будет
удобно рынку, так как только климатическая повестка заставляет
ускоряться всех участников процесса вдвое быстрее, прогнозируя
на рубеже ближайших десятилетий катастрофические
последствия для человека и планеты. Спикеры кейс-сессии
поделятся передовыми практиками в достижении ESG*-
показателей, расскажут о сопутствующих рисках и о том, как их
избежать, о важности стратегического планирования, партнерств
и раскрытия информации.

Модератор
Марина Вашукова, исполнительный директор, ассоциация
«Национальная сеть Глобального договора»

Темы для обсуждения

Какие инвестиционно-финансовые задачи стимулирует ESG*-
повестка для бизнеса?
Инструменты управления климатическими рисками: реальный
импакт для экологии.
Влияние таксономии зеленых проектов на стратегию,
развитие и имидж компаний.
Value & Goals** для ESG*-инвесторов: практики коммерческих
взаимодействий.
Каким финансовым инструментам можно и нужно доверять?
Как работают методология, рейтинги, рэнкинги и т. п.?

Спикеры
Николай Иванов, вице-президент по реализации
государственных программ, устойчивому развитию и лесной
политике, Segezha Group
Анна Каминская, директор по связям с инвесторами, «Альфа-
банк»
Оксана Косаченко, президент, БФ «Система»
Олег Мухамедшин, заместитель генерального директора по
стратегии и рынкам капитала, En+ Group
Максим Назимок, заместитель генерального директора по
финансам, Polymetal
Александр Петров, член правления – управляющий директор,
«Сибур»

* ESG (англ.) – экологическое, социальное и корпоративное
управление.
** Ценность и цели.

14:30 Обед
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