
Практика банкротства

17 ноября 2025

08:00 - 08:30 Регистрация участников, утренний кофе

08:30 - 09:30 Пленарная дискуссия. Банкротство-2026:
практика конкурентоспособной экономики
После трехлетнего перерыва Минэкономразвития возобновило
работу над масштабными поправками в ФЗ «О несостоятельности
(банкротстве)». 4 сентября министр Максим Решетников заявил,
что законопроект проходит последние согласования,
планируется, что до конца года он поступит в Госдуму.

Что ждет банкротство после вступления в силу новых положений
и как поправки отразятся на работе арбитражных управляющих
(АУ)? Насколько эффективна запущенная ФНС год назад
балльная система оценки арбитражных управляющих? Что
изменится для бизнеса и корпоративных юристов после реформы
законодательства о банкротстве?

09:30 - 10:00 Кофе-брейк

10:00 - 11:30 Сессия 1. Оспаривание сделок. Шаг вперед –
два назад, или Как не наступить себе на ногу в
танце?



В текущем году Верховный суд Российской Федерации
рассмотрел ряд резонансных дел, связанных с особенностями
оспаривания сделок должника в процедуре банкротства.
Обсудим основные тренды и самые интересные выводы ВС РФ.

В фокусе обсуждения

Сальдирование: банкрот против банкрота, реестровые против
текущих.
Павел Герасимов, партнер, генеральный директор,
юридическое бюро «Падва и Эпштейн»

Оспаривание сделок при достаточности активов должника на
погашение реестра.
Дмитрий Якушев, советник, АБ «Андрей Городисский и
партнеры»

Как корпоративный юрист защищает сделки компании в
банкротстве контрагента?

Новые формы злоупотреблений в сделках: что настораживает
суд?

Когда интеллектуальная собственность становится
предметом спора?

11:30 - 12:00 Кофе-брейк

12:00 - 13:30 Сессия 2. Танго с тенью: тренды,
ответственность и личные риски



Модератор
Магомед Газдиев, руководитель юридического департамента
российского офиса, National Pulse

В фокусе обсуждения

Способы минимизации рисков субсидиарный ответственности
в случае субординации требования кредитора (на примере
кейса)
Дмитрий Ворфаламеев, старший юрист, «Сибур»

Субсидиарная ответственность в случае исключения
должника из ЕГРЮЛ.
Даниил Жердев, руководитель практики банкротства, АБ
«КИАП»

Кредиторский контроль: потенциал ответственности за
доведение до банкротства.
Михаил Карпенко, старший юрист практики разрешения
споров, ALUMNI Partners

Распоряжение правом из субсидиарной ответственности:
подводные камни для кредиторов.
Руслан Остроумов, генеральный директор, «Юр-статус»

Финансово-экономическая экспертиза: необходимость и
возможности в спорах о субсидиарной ответственности.
Александр Тихов, руководитель департамента финансово-
экономических экспертиз, «Аверта групп»

Ответственность кредитора за принятие решений в
процедуре.
Эдуард Шарко, руководитель аналитической группы отдела
по работе 
с активами ликвидируемых кредитных организаций,
«Юрэнергоконсалт»

Где проходит граница? Личная ответственность директоров 
и инхаус-юристов.

13:30 - 14:30 Обед

14:30 - 16:00 Сессия 3. Танец у власти: налоги, уголовные
дела, регулирование



Модератор
Александр Забейда, управляющий партнер, адвокатское бюро
«Забейда и партнеры»

В фокусе обсуждения

Коллизия уголовного и банкротного процесса: без шансов на
победу.
Виталий Веселов, начальник отдела управления судебной
защиты, банк ПСБ

Банкротство без границ: аресты, санкции и судьба
иностранных кредиторов.
Магомед Газдиев, руководитель юридического
департамента российского офиса, National Pulse

Трансграничные банкротства: роль экспертов и экспертиз.
Кирилл Ноготков, председатель совета ААУ «Сириус»,
арбитражный управляющий

Налог против залога: кто платит и кто сильнее?

Арест как инструмент давления: когда право переходит
грань?

Государство и регулирование рынка банкротства: новые
механизмы контроля и согласования сделок.

Снижение вознаграждений арбитражных управляющих:
позиция государства и последствия для рынка.

16:00 - 16:30 Кофе-брейк

16:30 - 17:30 Сессия 4. Последний танец должника: конец
или новое начало?



Модератор
Олег Шейкин, советник, адвокат, адвокатское бюро Forward Legal

В фокусе обсуждения

Субсидиарная ответственность: когда она несгораема?

Иммунитет единственного жилья: как реализуется изъятие
роскоши?

Семейное банкротство: как доказать долг супругов как
общий?

Наследственные долги: как банкротство влияет на
наследников?

Оспаривание сделок: схемы вывода активов и
противодействие кредиторов.
Ирина Рожина, руководитель блока по работе с проблемной
задолженностью и
непрофильными активами, «МТС-банк»

Стратегия кредитора: как взыскать долг с физлица
(директора)?
Наталья Романюк, руководитель правовой службы,
«Дом.PФ»; вице�президент, банк «Дом.PФ»

17:30 Аргентинское танго, выступление Анны
Радионовой и Сергея Козадёрова. Коктейль
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